Ordinzer generalforsamling
for Assens Marina A.m.b.a.
Sendag d. 10. januar 2016 k. 14.00 i handelsskolens lokaler Niels Kjzrbyesvej 9

Bestyrelsen: Hans Merkebjerg (HM), Jjvind Poulsen (@P), Henrik Larsen (HL), Helge
Jakobsen (HJ), Anders Lemmergaard (AL), Ivan Frost (IF), Per Meller (PM),

REFERAT

47 stemmeberettigede andelshavere var fremmedt.

. Valg af dirigent og stemmetzllcre,
Bestyrelsen foreslog Annette Petersen til dirigent.

Vedtaget: at veelge Annette Petersen til dirigent.

Hun konstaterede, at generalforsamlingen var rettidig indvarslet og opfordrede til korte og
praecise indleg, sé flest mulige andelshavere kunne komme til orde.

Hans Erik Brems bro E 52 og Bent Damsbo bro A 43 blev foreslet til stemmetzllere.
Vedtaget: at veelge Hans Erik Brems og Bent Damsbo til stemmetcellere.

2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlebne regnskabsar.
HM aflagde beretning om selskabets virksomhed:

Regnskabsiret 2014/15 er selskabets forste hele regnskabsdr fra 1.10 til 30.9. Det
foregdende regnskabsdr var kun pd 9 maneder, hvilket gor, at nogle af regnskabstallene ikke
er helt sammenlignelige.

Arets resultat blev pé 58.575 kr. mod budgetteret 150.000 kr., hvilket primeert skyldes
Jaerre geestesejlere og flere udgifter til vedligeholdelse af blandt andet kranen og bygnin-
gerne end forudset. Hvad angdr geestesejlere har sommeren 2015 ikke veeret si god som i
2014, hvor der var ca. 14% flere geestesejlere end dret for. Indicegten fra geestesejlerene i
2015 blev pd 637.000 kr., hvilket svarer til de seneste drs gennemsnit.

Der er i regnskabsaret 2014/15 investeret 567.000 kr., det skal dog neevnes, at de 209.000 kr.
er anvendt i efterdret 2014, men forst faktureret i regnskabsdret 2014/15. Pengene er blandt
andet anvendt til ombygning af mastekranen, etablering af spule- og servicepladser ved
servicekajen, etablering af veerksted, toilet, el-tavle og lys i vores nye hus pé bukkepladsen.
Lejeindicegterne fra fastliggerne, salg af diesel og serviceringen af biade ved vores kran, har
stort set veeret som budgetteret og mad siges at have veeret tilfredsstillende.
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Siden muligheden for udtreedelse af Assens Marina A.m.b.a. pr. 1. januar 2014 blev indfort,
er der 59 andelshavere, som har benyttet sig af denne. Pr. 30. september 2015 var der
vderligere 13, som gnsker at benytte sig af udtreedelsesordningen. Alti alt er der pr. 01.
oktober 2015 ved det nye regnskabsdrs begyndelse 45 af de udtrdadte andelshaveres
badpladser, som ikke er solgt.

12015 har Assens Marina i et samarbejde med Assens Kommune anvendt mange resurser pa
markedsforing af marinaen, vi deltog pd BOATSHOW i Fredericia og kerte felles annonce-
kampagne i dagspressen. Der blev ogsd annonceret i Dansk Sejlunions medlemsblad
"Sejler” og i "Badmagasinet”.

Hvad en sadan markedsforing reelt giver, er altid sveert konkret at mdle, men i lobet
af regnskabsdret er der kommet 39 nye andelshavere, og der har ogsd veeret stor tilgang af
midlertidige lejere, scerligt i den sidste del af dret har der vist sig stor interesse for at fi en
bddplads i marinaen, hvilket tegner positivt for fremtiden.

1 2016 vil vores markedsfaringsresurser fortrinsvis blive koncentreret omkring
projektet "Vild med Vand”, hvilket er en landsdeekkende markedsforingskampagne i
samarbejde med vores organisation FLID og Dansk Sejlunion samt Nordea Fonden, som har
bevilget 8 millioner kr. til kampagnen. Det forste arrangement i kampagnen bliver Havnens
Dag sandag den 29. maj 2016, hvor vi gerne skal have involveret alle interessenter pd
havneomradet samt Udvikling Assens, Assens Kommune med flere. Hensigten er at age
befolkningens interesse for vandrelaterede aktiviteter og benyttelse af de rekreative omrdder
omkring havne og marinaer.

Der arbejdes ogsd pd en ny hjemmeside, som skal medvirke til en bedre information og
markedsforing af Assens Marina. Vi regner med, at den nye hjemmeside bliver klar i fordret
2016.

Vi forventede, at vi i labet af dret 2015 ville fi en afklaring pd vores rettigheder pd
Neesomrddet, bade i forhold til vinteropbevarings pladser, vej- og parkeringsforhold, og til
en revidering af brugsretsafialen og eventuelt muligheden for at bygge bddhuse. Men efter
udmeldingen fra Assens Kommune om, at man enskede at annullere salget af camping-
pladsen, har vi indgdet en aftale med Assens Kommune om at seette alle forhandlingerne pd
stand by, indtil der er en afklaring pd campingpladsens fremtid og anvendelsen af arealerne
pd Neesomrddet. Hvorndr dette foreligger, er der ingen, som pé nuveerende tidspunkt kan
svare pd.

I forhold til "Visionsplanen for Assens Havn — Optimering af havneomrddets erhvervs- og
turistmoessige potentialer”, sd blev den udarbejdede plan forelagt pd et borgermade den 13.
Jjanuar 2015. Herefter er det op til politikerne at beslutte det videre forleb, men ndr vi ser
kommunens budgetplaner for de kommende dr, er man helt henne i 2018/19, for der muligvis
begynder at ske noget. Nar der formuleres “muligvis” skyldes det, at man efterfolgende
ensker at inddrage en hajtvandssikring af havneomrdderne i visionsplanen, inden der skal
Jforetages noget.

Den 8. december 2015 blev der afholdt en workshop vedrorende en klimasikrings-
plan, hvor de eventuelle beroarte parter omkring hele havneomrddet var inviteret.
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Forelobig er Neesvej blevet omlagt, og vi har fdet en flot og fin promenade samt en god
lifivej i den sydlige ende af marinaen. Men der arbejdes pd at komme videre med projekterne
pa Neesomrddet. Her kan det neevnes, at der er aftalt mode med Assens Kommune i januar
maned om parkeringsforholdene pa Neesomrddet.

I forbindelse med ”Projekt 360 grader Havn og Beelt — Molehovedet i Assens” har
RealDania som bekendt bevilget ca. 3,5 millioner kr., og Assens Kommune bidrager med ca.
1,5 million kr. Efterfolgende har kommunen bevilget yderlig 1,5 million til renovering af
molehovedet, da dets nuveerende beskaffenhed ikke er til at bygge videre pd.

Status pd projektet er nu, at arkitektfirmaet Schul har udarbejdet et forsiag, som er

godkendt af parterne.
Nu skal forslaget konstrueres og styrkeberegnes og sendes i udbud. Indvielse forventes

i slutningen af 2016.

Med hensyn til sikkerheden pd marinaomridet er vores mdlseetning at have et niveau, sd vi
kan fd FLID's certifikat som “Sikker havn”. Der er opsat ekstra redningsstiger pd broerne
samt en flytbar stige pd hver bro. Der er tillige monteret mobile afspeerringsbdnd, sa
omrddet ved service kajen og spulepladserne kan afspeerres for wedkommende personer og
trafik, ndr der hdndteres stativer og bdde pa omrddet. Vi forventer at kunne opnd FLID's
certifikat som "Sikker havn” i lobet af 2016.

1 efterdret 2015 har vi i bestyrelsen arbejdet med marinaens Mission/Vision og er kommet
til folgende:

Mission:
» Assens Marina — sejlernes foretrukne.

Vision:
o Sikre at Assens Marina til stadighed lever op til brugernes forventninger til en
moderne marina.
o Sikre at brugerne trives og er ambassadorer for vores marina.
* Forudsetningen er en attraktiv, skabende og lerende arbejdsplads for
medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer.

Kerneveerdier:
* Vi vil drive vores marina pa tillid.
Vi vil veere skonomisk og miljemeessigt ansvarlige.
Vivil veere et sikkert og palideligt valg.
Vi indgdr i alle relevante samarbejder og legger vaegt pd udvikling.
Gennem haj service og geestfrihed ansker Assens Marina at imadekomme alle
brugere.

Ud fra vurderingen af Mdl og fremtidige Onsker/behov kan vi se, at der i de
kommende dr vil veere et behov for investeringer pd omkring 3 millioner kr. Hvordan
det skal prioriteres og finansieres skal der arbejdes videre med.
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Som bekendt har Alex Hansen, vores havnefoged, af personlige drsager, valgt at opsige sin
stilling i Assens Marina, og han fratreeder derfor ved udgangen af marts mdned.

I den forbindelse har vi i bestyrelsen besluttet at cendre stillingsbetegnelsen
havnefoged til den mere tidssvarende betegnelse havneleder.

Vi har modtaget en del ansegninger til jobbet og forventer at kunne anseette en ny
havneleder pr. 1. marts, sd vi fdr en mdneds overlap.

Slutteligt vil jeg gerne takke mine bestyrelseskoliegaer for et godt og konstruktivt
samarbejde. Der skal ogsd rettes en stor tak til Marinaens personale for dets indsats og
Sleksibilitet til gavn for alle marinaens brugere og geaster, si de trives og bliver gode
ambassadorer for Assens Marina.

Der skal naturligvis rettes en scerlig tak til Alex. I de over 6 ar, Alex har veeret ansat i Assens
Marina, er der sket rigtig mange ting, som Alex har vaeret en meget vigtig del af, her kan
bl.a. nevnes: nyt dieselanleg, servicekaj, kran, helt nyt badhdndteringssystem med nye
badstativer, spulepladser og utallige moder med kommunen om lokalplaner, liftvej, Nesvej,
vinteropbevaringspladser samt nye vedteegter i marinaen og omleegning af regnskabsdr. Alex
har altid ydet en meget god og professionel servicering af bestyrelsen.

Alex, jeg og bestyrelsen vil gerne sige dig tak for et rigtigt godt samarbejde gennem drene.

Herefter blev formandens beretning sat til debat.

Hans Erik Brems, bro E 52 ville gerne vide, om FLIDs certificering af havnen ogsd
indebaerer vurdering af vindforholdenes betydning. HM svarede, at nér vi taler om sikkerhed
i forbindelse med FLIDs certificering, er det nogle andre forhold, man er opmarksom p4.
Men der er i bestyrelsen opmarksomhed mod dette. Skibsverfiet har foretaget nogle
@ndringer, bl.a. opfert en spunsvag, og det ser ud som om der er en afledt effekt i forhold til
hejere bolger i marinaen. Vi ved ikke endnu, hvad vi skal gere ved dette, der er overvejet
forskellige losninger péd de broer, der er mest berart, men det medferer en forholdsvis tung
gkonomisk belastning,.

Jess Jorgensen, bro E 30 deltog i workshoppen. Han informerede om, at der er tale om tre
forskellige scenarier, heraf tilgodeser de to slet ikke marinaen. Det er sdledes ikke i
marinaens interesse at starte et projekt til 3 millioner, for vi har en klimasikringsplan. HM
svarede, at han var enig med ham i, at 2 af forslagene ikke tilgodeser marinaen, men kun vil
beskytte byen mod oversvemmelse, medens hele Naesomradet vil blive oversvemmet ved
meget kraftig hejvande. Men projektet har meget lange udsigter, og hvad resultatet bliver, er
umuligt at sige pa nuvaerende tidspunkt. Derfor giver det ingen mening at standse projektet
omkring l&emolen, indtil videre er vi blot nedt til at afvente det videre forleb.

Jess Jorgensen gav udtryk for, at klimasikring kan ga hen og blive aktuelt, for vi aner det,
der kan komme oversvemmelser, og det vil afstedkomme, at man handler i forhold til dette.
S4 han var ikke enig i HM’s betragtning.

Palle Hansen, bro H 29 gjorde opmeerksom p4, at vi treenger til lys pa stierne, iseer ved
geestebroen og spurgte, om vi kunne gare noget ved det, ogsa i relation til det at vaere en
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sikker havn, HM svarede, at netop dette var en af de ting, der var pa budgettet.

Bent Damsbo, bro A 43 ville here, om formanden kunne lofte slgret for, hvordan man ville
disponere i forhold til de 3 millioner, som blev navnt i vurderingen af mél og fremtidige
pnsker/behov. HM svarede, at man enskede at vaere en miljerigtig havn. Her pegede han pé
vandafledning, toiletsug, oprydning i masteskuret/udvidelse af masteskuret, permanente
grillpladser, opgradering af el-systemerne, renovering af deek pd broerne, toiletbygning, ny
truck.

Lene Maller Nielsen, bro F 46 enskede sig mere struktur pa beretningen, s man primeert
beskaftigede sig med a) hvad man har lavet, b) fremtidigt virke.

Dirigenten konstaterede, da der ikke var flere bemerkninger til arsberetningen, at denne
herefter er taget til efterretning.

3. Freml=zggelse og godkendelse af selskabets drsregnskab.
Dirigenten konstaterede, at arsregnskabet var beherigt underskrevet, og at der ikke var
forbehold.

AH gennemgik selskabets drsregnskab.
Dirigenten konstaterede, at der ikke var spergsmaél til drsregnskabet og satte derefter dette til
afstemning.

Afstemning: Ingen stemte imod.
Vedtaget: at godkende selskabets drsregnskab.

. Behandling af indkomne forslag.
Forslag stillet af Lotte Vestergaard, F28, forslag til vedizegtsendringer §6.10.

Nuverende § 6.10:
Kob/salg/venteliste for havneplads/andelsbevis:

6.10. Sdfremt en andelshaver pnsker at overdrage sit andelsbevis, skal dette ske ved skrifilig
henvendelse til bestyrelsen. Bestyrelsen har pligt til at sege andelsbeviset/havnepladsen
videreformidlet i henhold til den dertil oprettede venteliste for kob af
havneplads/andelsbevis i den pdgeldende storrelse. Overdragelsen af andelsbeviset har
Sorst gyldighed, ndr erhververens navn er noteret jf § 5.1.

Forslag: Kob/salg/venteliste for havneplads/andelsbevis:

6.10. Séifremt en andelshaver onsker at overdrage sit andelsbevis, skal dette ske ved skriftlig
henvendelse til bestyrelsen. Bestyrelsen har pligt til at sege andelsbeviset/havnepladsen
videreformidlet i henhold til den dertil oprettede venteliste for kob af
havneplads/andelsbevis i den pdgeeldende storrelse. Overdragelsen af andelsbeviset har
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Jorst gyldighed, ndr erhververens navn er noteret jf. § 5.1.

En ajourfort liste over pladser til salg i Assens Marina skal veere tilgeengelig enten
Marinakontoret er dbent eller lukket.

Lotte Vestergaard begrundede sit forslag. Med en tilgaengelig liste over pladser til salg i
Assens Marina eges muligheden for salg. Potentielle kebere kommer forbi p4 alle tider af
degnet og dret, disse skal have mulighed for at danne sig et overblik over de pladser, der er
til salg. Hun var klar over, at der findes en planche over pladser pd marinakontoret, men en
mindre udgave af samme kunne veere tilgaengelig pa et tydeligt sted.

HJ takkede for det gode initiativ og understregede, at man i bestyrelsen vil gere alt
for, at en sddan liste bliver tilgeengelig, men ville stemme nej til forslaget, fordi det ikke skal
std i vedtagterne.

Dirigenten gjorde opmearksom p4, at der ikke er noget til hinder for, at det stir i vedtaeg-
terne.

Falle Isaksen, bro C 72, og Bent Damsbo, bro A 43, erklzrede sig enig med HJ i, at det er ot
godt forslag, men at det ikke skal std i vedtaegterne. Der skal véere henvisning til en liste p&
hjemmesiden, og de erklzrede sig tilfredse med, at bestyrelsen ville arbejde videre med det
oplzeg.

Jess Jorgensen, bro E 30 ville gerne vide, hvordan man definerer en ledig plads, om det er
andelshavernes, eller det ogsd er de udlejede pladser. AH svarede, at vi s&lger alt, der kan
seelges. [ princippet er der solgt nesten 40 pladser, men det er andelshaverne, der har solgt,
ikke marinaen. Er pladserne ledige, lejer marinaen dem ud.

Jess Jorgensen, bro E 30 gav udtryk for, at man skal give accept af, at man stér p3 listen,
HM supplerede med, at nér vi opretter listen skal pladserne markeres som “kan kebes”, sd
indbefatter det de pladser, som marinaen ejer, de pladser, som reprasenterer de udtradte, og
de udlejede pladser. Max-prisen kommer ogs4 til at st p4 listen.

Lotte Vestergaard, Bro F 28, gav udtryk for, at hun var ligeglad med, om det kom til at std i
vedtegterne, hendes bevaggrund var, at der skulle ske noget. @P svarede, at man arbejder
med FLID, som har en havneguide, og via den har vi mulighed for at give adgang til alle
informationerne, ligesom vores nye hjemmeside kommer til at indeholde et link direkte til
den havneguide. Det er de medier, vi satser pd, ogsd i forhold til pladser, der er til salg.

Claus Sorensen, bro F 6 syntes det led, som om det var noget andet, end det, den evrige
bestyrelse havde givet udtryk for. HI svarede, at bestyrelsen var en enig bestyrelse, og at
man vil serge for, at der kommer en ajourfert liste, hvordan den formidles er bestyrelsens
beslutning. HL supplerede, at det har vret drefiet i bestyrelsen, som er enig med Lotte
Vestergaard i, at der skal vare en liste, men at den eneste made at sikre en opdateret liste p4,
er at bruge de medier, der er til radighed, hvor man konstant er opdateret, ikke at have en
uaktuel A-4 liste heengende et sted pa et vindue.
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Dirigenten konstaterede, at der ikke var flere bemaerkninger til forslaget og spurgte Lotte
Vestergaard, om hun var tilfreds med oplaeegget. Det var hun ikke.

Klaus Beggild, bro G 82 supplerede, at man kunne hange en informationsside op i vinduet,
hvor man i forhold til *pladser til salg’ henviste til hjemmesiden. HL understregede, at det
var vigtigt, at vi gjorde det hensigtsmessigt for os selv.

Lotte Vestergaard, bro F 28, snskede en afstemning.

Dirigenten gjorde opmeerksom p4, at forslaget kun kunne vedtages, hvis 2/3 af de
fremmeadte stemte for forslaget. Séfremt forslaget blev vedtaget i dag, skal der indkaldes til
en ekstraordineer generalforsamling, da der ikke er 2/3 af andelshaverne til stede, hvor der
ligeledes kreeves 2/3 flertal af de fremmedte. Herefter var det skriftlig afstemning, hvor man
stemte ja eller nej til vedtacgtseendringen.

Der var i alt 44 afgivne stemmer, heraf 13 ja og 29 nej, 2 stemmesedler var blanke.
Ikke vedtaget.

Forslaget blev ikke vedtaget.

Det blev over for Lotte Vestergaard bekrecftet, at bestyrelsen ville arbejde videre med et
opslag i vinduet pd havnekontoret, der omhandler ’pladser, der kan kebes’, hvor der
henvises til hjemmesiden, der har en aktuel liste over disse pladser.

5. Fremlaggelse og godkendelse af drifts- og kapitalbudget for indevzerende regnskabsar
samt forste kvartal i det efterfolgende regnskabsar.

HM gennemgik budgettet og informerede om, at der var tale om et forsigtigt anlagt budget,
hvor der var fokus pd nedbringelse af kassekreditten.

Karl Vinther, bro G 30 ville gerne vide lidt mere om de 3 millioner, HM omtalte i sin
beretning, han kunne ikke se dem i budgettet. HM svarede, at det var korrekt. Kan vi szlge
pladserne, som marinaen ejer, vil man kunne f mere likviditet tilvejebragt og dermed
mulighed for at investere i nogle af de ting, som er nzevnt i beretningen.

Palle Isaksen, bro C 72 gjorde opmeerksom pé, at der er en del ledige pladser i marinaen, og
at udviklingen i samfundet ger, at der nok vil veere feerre bidejere i fremtiden. Han foreslog
derefter, at man kunne nedsztte prisen pa andelene, f.eks. med 25%. HM svarede, at det vil
fé stor indflydelse pa formuen i Assens Marina — og i evrigt ogsa for andelshaverne, som
ville fa deres andelsbeviser nedskrevet i veerdi — s3 det gik han ikke ind for, Vore priser skal
kunne konkurrere med priserne i andre havne omkring os, og det gor de. HJ tilfgjede, at
kebsprisens sterrelse ikke har den store betydning.

Budgettet blev herefter sat til afstemning.
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Vedtaget: at godkende drifts- og kapitalbudget for indevaerende regnskabsar
samt forste kvartal i det efterfelgende regnskabsér.

6. Valg af 2 bestyrelsesmedlemmer samt 2 suppleanter, jf. §14.
Valg af 2 bestyrelsesmedlemmer:

a. @jvind Poulsen er pd valg. Modtager genvalg,
Henrik Larsen er pd valg. Modtager genvalg.

Valg af 2 suppleanter:

b. Ivan Frost er pa valg. Modtager genvalg.
Per Maller er pé valg. Modtager genvalg

Dirigenten spurgte forsamlingen om der var andre kandidater. Det var ikke tilfzldet.

Vedtaget: @jvind Poulsen og Henrik Larsen velges til bestyrelsen, og
Ivan Frost og Per Moller vzelges som suppleanter til bestyrelsen.

7. Valg af statsautoriseret revisor eller registreret revisor.
Bestyrelsen foresldr genvalg af Mikael Johansen, PWC.

Vedtaget: Mikael Johansen, PWC, valges som revisor.,
Dirigenten spurgte forsamlingen om der var andre kandidater. Det var ikke tilfzldet.

8. Bestyrelsens orientering om den forctagne veerdianszettelse af
andelene/andelsbeviserne for 2016.
HJ orienterede om, at man fastholdt samme veerdi pd kr. 830 pr. kvadratmeter.

9. Eventuelt.
Bjarne Simonsen, bro E 20 ville vide, hvorfor man ikke har autocampere p4 marinaen, der er
mulighed for en god indtjening heri. HM svarede, at det var man i hej grad interesseret i,
men at den manglende afklaring i forhold til Assens Kommune og deres sag med
campingpladsen indtil videre speendte ben herfor. Bestyrelsen er helt opmearksom pa
muligheden,

Falle Isaksen, bro C 72 takkede for en god generalforsamling. Han rettede en stor tak til
Alex, der fortjener et ordentligt bifald. Det fik han. Men efter ros skal der ogsi komme ris, at
bestyrelsen fremstod uenig om Lotte Vestergaards forslag. HM replicerede, at bestyrelsen var
helt enig, forslaget var godt, og der vil blive arbejdet videre med det.

Bent Damsbo, bro A 43 gav udtryk for, at han, ndr han sejlede og var i fremmede marinaer,
blev meget opmerksom p4, at vi i Assens har en knippel god marina med meget gode
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Da der ikke var flere, der enskede ordet, takkede dirigenten for god ro og orden.

HM takkede dirigent Annette Petersen samt de fremmedte for en god afvikling af

generalforsamlingen, der sluttede kl. 15.40.

19. januar 2016
Sdledes passeret.

Birgitte Poulsen, referent.

Dato: 20.01.2016

Hans Merkebjerg, formand

Annefte Petersen, dirigent
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