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Assens Marina A.m.b.a.

Ledelsens budgeterklzering

Det af selskabet aflagte budget for 2025/26 - 2029/30 er behandlet og godkendt af bestyrelsen dags dato.

Budgettet er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets nuvarende regnskabspraksis og arsregnskabsloven og
pa grundlag af forudsatninger, der efter vores opfattelse forekommer velbegrundede.

Det er vores opfattelse, at budgettet giver en pélidelig beskrivelse af forventningerne til resultatet

Assens, den 11. januar 2026

Bestyrelsen:

Bo Eriksen Henrik Schack Larsen Helge Winther Bundgaard
Jakobsen

Formand Neestformand

Lars Moeslund Nielsen Ivan Frost



Assens Marina A.m.b.a.

Uafhaengig revisors erklering om budget

Til ledelsen i Assens Marina A.m.b.a.

Vi har féet til opgave at afgive erkleering om vedlagte budget for Assens Marina A.m.b.a for perioden 1. oktober 2025
til 30. september 2030, der omfatter budgetforudsatninger, anvendt regnskabspraksis, driftsbudget, balancebudget og
likviditetsbudget, samt noter.

Budgettet udarbejdes pa grundlag af budgetforudsatningerne og i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis, der
er beskrevet pa side 3-5 i budgettet.

Vores konklusion udtrykkes med hej grad af sikkerhed.

Formalet med budgettet er at afspejle den forventede skonomiske virkning af ledelsens handlingsplaner for perioden 1.
oktober 2025 til 30. september 2030.

De faktiske resultater vil sandsynligvis afvige fra de budgetterede, da planlagte begivenheder ofte ikke indtreeder som
forudsat. Disse afvigelser kan vere vesentlige.

Ledelsens ansvar

Ledelsen i Assens Marina A.m.b.a. er ansvarlig for udarbejdelsen af budgettet pa grundlag af budgetforudsatningerne
og i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for, at budgetforudsatningerne
giver et rimeligt grundlag for budgettet.

Revisors ansvar
Vores ansvar er pa grundlag af vores undersegelser at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om, hvorvidt
budgettet er udarbejdet pa grundlag af budgetforudsatningerne og i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfoert vores undersagelser i overensstemmelse med ISAE 3000 (ajourfort), Andre erkleeringer med sikkerhed
end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, med
henblik pé at opna hej grad af sikkerhed for vores konklusion.

Vores revisionsfirma anvender International Standard on Quality Management 1, ISQM 1, som kraver,
at vi designer, implementerer og driver et kvalitetsstyringssystem, herunder politikker eller procedurer
vedrerende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og geeldende lov og evrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uatheengighed og andre etiske krav i International Ethics Standards Board for Accountants’

internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), der bygger pa de grundleggende principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu, fortrolighed og professionel adfeerd samt etiske krav
galdende i Danmark.

Som led i vores undersegelser har vi efterprovet, om budgettet er udarbejdet pé grundlag af budgetforudsatningerne og
efter anvendt regnskabspraksis, herunder efterprovet de indre talmessige sammenhaenge i budgettet.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at budgettet for perioden 1. oktober 2025 — 30. september 2030 i alle vaesentlige henseender er
udarbejdet pa grundlag af de angivne budgetforudsatninger og i overensstemmelse med den regnskabspraksis, der er
beskrevet i afsnittet ”Anvendt regnskabspraksis”.

Assens, den 11. januar 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Mikael Johansen Sigurd Skov Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Assens Marina A.m.b.a.

Budgetforudsaetninger

Anvendt regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er i overensstemmelse med arsrapporten for regnskabsaret
2024/25.

Generelt
Brugsretten til Assens Marina for en periode pd minimum 65 ér er i 2003 kebt af Assens
Kommune for 12 mio. kr, jf. brugsretsaftale.

Det er forudsat, at der hvert ar nettotilbagekabes andelsbeviser via udtradelsesordningen.
Dette medforer intet direkte likviditetstraek, men vil mindske driftsbidraget gradvist.

Der anvendes falgende beleb til nyanskaffelser i det kommende éar:
2025/26 400.000
Lejeindtaegt fra lejere fra for 2003

Lejen pr. m2 indeksreguleres med 5 kr. pro anno pr. m2
Lejen er for arene budgetteret med felgende belgb pr. m2:

Ekskl. Inkl.

moms moms
2025/26 196,00 245,00
2026/27 200,00 250,00
2027/28 204,00 255,00
2028/29 208,00 260,00
2029/30 212,00 265,00

Der budgetteres med en samlet stigning i lejeindtegter pa 1% arligt.



Assens Marina A.m.b.a.

Budgetforudsaetninger

Lejeindtaegt fra midlertidige lejere
Lejen pr. m2 indeksreguleres med 5 kr. pro anno pr. m2
Lejen er for arene budgetteret med felgende belgb pr. m2:

Ekskl. Inkl.

moms moms
2025/26 236,00 295,00
2026/27 240,00 300,00
2027/28 244,00 305,00
2028/29 248,00 310,00
2029/30 252,00 315,00

Der budgetteres med en samlet stigning i lejeindtaegter pa 1% arligt.

Lejeindtaegt fra andelshavere
Lejen pr. m2 indeksreguleres med 5 kr. pro anno pr. m2
Lejen er for drene budgetteret med folgende belagb pr. m2:

Ekskl. Inkl.

moms moms
2025/26 156,00 195,00
2026/27 160,00 200,00
2027/28 164,00 205,00
2028/29 168,00 210,00
2029/30 172,00 215,00

Pé grund af generel nedgang i antallet af andelshavere budgetteres med en stigning
i samlede lejeindtaegter pa ca. 1% arligt.

Indtaegt fra jollepladser
Indtaegten vedrerer udlejning af jollepladser til henholdsvis andelshavere
og midlertidige lejere. Belobet er indeksreguleret med 1% pro anno.

Indteaegt fra geestepladser
Indteegt fra gaestepladser er anslaet med udgangspunkt i realiserede belgb for perioden 2024/25
samt forventninger. Belebet er indeksreguleret med 1% pro anno.



Assens Marina A.m.b.a.

Budgetforudsaetninger

Indtzegt fra bidhandtering, terretumbler mv.
Indteegt fra badhéndtering, terretumbler mv. er ansldet med udgangspunkt i realiserede
belgb for 2024/25 samt forventninger. Belobet er indeksreguleret med 1% pro anno.

Omkostninger
Omkostninger er budgetteret med udgangspunkt i realiserede belgb for 2024/25
samt forventninger. Omkostninger er som udgangspunkt indeksreguleret med 2,5% pro anno.

Afskrivninger
Afskrivningerne er budgetteret med folgende afskrivningsperioder:

Kran, fundament mv., forbedringer pa broer mv. 10 - 30 ar
Driftsmidler mv. 3-20ar

Der foretages ikke afskrivninger pa brugsrettigheder, da kostprisen for disse skal
tilbagebetales i tilfzelde af ordinaert opher af brugsretten.

Renter
Renter pa kassekreditten budgetteres med et skennet belab, da der er store udsving i
saldoen henover aret.

Moms

Der er ikke budgetteret med moms, da budgettet er udarbejdet som et arsbudget.

Skat
Det er i budgettet forudsat, at Assens Marina A.m.b.a. er skattefrit i henhold
til Selskabsskattelovens § 3, stk. 1, nr. 4.



Assens Marina A.m.b.a.

Resultatbudget

Indtaegter

Lejeindteegt fra andelshavere og lejere
Indtaegt fra gaestepladser

Salg af diesel

Indtegt fra bAdhéndtering mv.
Udlejning af stativer

Indteegter fra tilskud

Andre driftsindtaegter

Udgifter

Lonninger

Rep. og vedligeholdelse
Skatter og forbrugsafgifter
Administrationsudgifter
Ovrige udgifter
Afskrivninger

Resultat for finansiering

Renter kassekredit

Arets resultat

2024/25 Budget

Realiseret  Budget 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30
2.671.614 2.750.000 2.725.000 2.779.500 2.835.090 2.891.792 2.949.628
1.114.099 1.125.000 1.150.000 1.178.750 1.208.219 1.238.424 1.269.385
707.427 820.000 770.000 780.000 795.600 811.512 827.742
242.704 236.000 270.000 275.990 282.018 288.085 294.192
228.476 246.000 242.500 235.500 230.000 224.500 218.500
85.000 28.750 47.500 47.500 47.500 10.000 0
28.443 0 0 0 0 0 0
5.077.762  5.205.750 5.205.000 5.297.240 5.398.427 5.464.313 5.559.447
-1.855.869 -1.938.940 -1.992.500 -2.052.395 -2.094.335 -2.137.141 -2.180.832
-641.735  -683.500 -662.000 -610.780 -622.996 -635.456 -648.165
-336.744  -271.150 -344.000 -348.740 -371.121 -378.543 -386.114
-483.430  -498.600 -502.600 -506.353 -506.581 -526.994 -527.594
-897.357  -985.300 -932.600 -977.020 -998.160 -1.018.124 -1.038.486
-542.881  -545.000 -550.000 -585.000 -595.000 -540.000 -525.000
-4.758.016 -4.922.490 -4.983.700 -5.080.288 -5.188.193 -5.236.257 -5.306.191
319.746 283.260 221.300 216.952 210.234 228.057 253.256
18.167 30.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
18.167 30.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
337913 313.260 241.300 241.952 240.234 263.057 293.256




Assens Marina A.m.b.a.

Balancebudget
Aktiver

Anlaegsaktiver
Anskaffelsessum

Saldo 1/10

Tilgange bygninger, kran mv.
Afgange bygninger, kran mv.
Saldo 30/9

Afskrivninger

Akk. afskrivning 1/10

Afskr., inventar og driftsmidler
Tilbageforsel af atheendede aktiver
Akk. afskrivning 30/9

Anlegsaktiver i alt

Tilgodehavende
Likvider

Aktiver i alt

30/9 2025 30/9 2026 30/9 2027 30/9 2028 30/9 2029 30/9 2030
23.185.760 23.505.598 23.905.598 24.205.598 24.505.598 24.805.598
319.838 400.000 300.000 300.000 300.000 300.000

0 0 0 0 0 0
23.505.598 23.905.598 24.205.598 24.505.598 24.805.598 25.105.598
7.374.942 7.917.823 8.467.823 9.052.823 9.647.823 10.187.823
542.881 550.000 585.000 595.000 540.000 525.000

0 0 0 0 0 0
7.917.823 8.467.823 9.052.823 9.647.823 10.187.823 10.712.823
15.587.775 15.437.775 15.152.775 14.857.775 14.617.775 14.392.775
103.851 103.851 103.851 103.851 103.851 103.851
1.660.105 2.043.905 2.565.357 3.095.591 3.594.148 4.108.904
17.351.731 17.585.531 17.821.983 18.057.217 18.315.774 18.605.530




Assens Marina A.m.b.a.

Balancebudget

Passiver

Egenkapital

Egenkapital 1/10
Nettoindskud fra medlemmer
Arets resultat

Egenkapital 30/9

Indb. beleb vedr. brugsret stativer
Ovrig nettogeeld

Kortfristet geeld i alt

Passiver i alt

30/9 2025 30/9 2026 30/9 2027 30/9 2028 30/9 2029 30/9 2030
15.458.752 15.828.205 16.069.505 16.311.457 16.551.691 16.814.748
31.540 0 0 0 0 0
337.913 241.300 241.952 240.234 263.057 293.256
15.828.205 16.069.505 16.311.457 16.551.691 16.814.748 17.108.004
33.208 25.708 20.208 15.208 10.708 7.208
1.490.318 1.490.318 1.490.318 1.490.318 1.490.318 1.490.318
1.523.526 1.516.026 1.510.526 1.505.526 1.501.026 1.497.526
17.351.731 17.585.531 17.821.983 18.057.217 18.315.774 18.605.530




Assens Marina A.m.b.a.

Likviditetsbudget

Indbetalinger

Lejeindtaegt fra andelshavere
Indtaegt fra gaestepladser

Salg af diesel

Indteegt fra bAdhéndtering mv.
Udlejning af stativer
Indtaegter fra tilskud
Renteindtaegter, kassekredit
Nettoindskud fra andelshavere
Indbetalinger i alt

Udbetalinger
Lonninger

Rep. og vedligeholdelse af broer mv.

Skatter og forbrugsafgifter
Administrationsudgifter
@vrige udgifter

Indefrosne feriepenge
Renteudgifter, kassekredit
Investering i bygninger, kran mv.
Udbetalinger i alt

Kassekredit 1/10
Indbetalinger
Udbetalinger
Kassekredit 30/9

30/9 2025 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30
2.725.000 2.779.500 2.835.090 2.891.792 2.949.628
1.150.000 1.178.750 1.208.219 1.238.424 1.269.385

770.000 780.000 795.600 811.512 827.742
270.000 275.990 282.018 288.085 294.192
235.000 230.000 225.000 220.000 215.000
47.500 47.500 47.500 10.000 0
20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

0 0 0 0 0
5.217.500 5.316.740 5.423.427 5.494.813 5.595.947
-1.992.500 -2.052.395 -2.094.335 -2.137.141 -2.180.832
-662.000 -610.780 -622.996 -635.456 -648.165
-344.000 -348.740 -371.121 -378.543 -386.114
-502.600 -506.353 -506.581 -526.994 -527.594
-932.600 -977.020 -998.160 -1.018.124 -1.038.486
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
-400.000 -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
-4.833.700 -4.795.288 -4.893.193 -4.996.257 -5.081.191
1.660.105 2.043.905 2.565.357 3.095.591 3.594.148
5.217.500 5.316.740 5.423.427 5.494.813 5.595.947
-4.833.700 -4.795.288 -4.893.193 -4.996.257 -5.081.191
1.660.105 2.043.905 2.565.357 3.095.591 3.594.148 4.108.904




Assens Marina A.m.b.a.

Specifikation til resultatbudget

Lenninger

Lenninger
Bestyrelseshonorar
@vrige personaleudgifter

Reparation og vedligeholdelse
Reparation og vedl., pxle

Reparation og vedl., broer

Reparation og vedl., el og vand
Reparation og vedl., stativer

Reparation og vedl., plene, veje og stier
Reparation og vedl., bygninger
Reparation og vedl., maskiner og inventar
Reparation og vedl., andet

Skatter og forbrugsafgifter

El til broer og bade

El og varme til toiletbygning og kontor
Vand

El-, vand- og CO2-afgift

Renovation

2024/25 Budget
Realiseret Budget 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30
1.727.267,00 1.804.940 1.876.500 1.934.025 1.973.546 2.013.884 2.055.056
50.235,50 50.000 48.000 48.960 49.939 50.938 51.957
78.366,00 84.000 68.000 69.410 70.849 72319 73.819
1.855.869 1.938.940 1.992.500 2.052.395 2.094.335 2.137.141 2.180.832
68.963 115.500 97.000 90.000 91.800 93.636 95.509
66.900 85.000 61.000 66.300 67.626 68.979 70.358
146.169 120.000 120.000 100.400 102.408 104.456 106.545
76.605 75.000 95.000 75.000 76.500 78.030 79.591
56.675 48.000 50.000 51.000 52.020 53.060 54.122
3.724 15.000 10.000 10.200 10.404 10.612 10.824
164.423 147.000 165.000 168.300 171.666 175.099 178.601
58.276 78.000 64.000 49.580 50.572 51.583 52.615
641.735 683.500 662.000 610.780 622.996 635.456 648.165
241313 200.000 160.000 138.000 260.000 265.200 270.504
42.479 48.000 47.000 45.500 53.010 54.070 55.152
79.655 75.000 85.000 86.700 85.000 86.700 88.434
-114.884 ~122.000 -38.000 -13.260 -120.525 -122.936 -125.394
88.182 70.150 90.000 91.800 93.636 95.509 97.419
336.744 271.150 344.000 348.740 371.121 378.543 386.114
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Assens Marina A.m.b.a.

Specifikation til resultatbudget

Administrationsudgifter
Kontorartikler og tryksager
Porto og gebyrer

Telefon og internet
Edb-udgifter

Udvidet gennemgang og anden assistance
Forsikringer

Annoncering
Kontingentopkraevning (PBS)
Eksternt konsulentbistand
Repraesentation
Generalforsamling
Kontingenter

Ovrige omkostninger

Ovrige udgifter

Diverse til toiletbygningen
Drift af cashloader mv.
Rengering

Vagtordning
Smaanskaffelser

Kb af diesel

Ovrige omkostninger

2024/25 Budget
Realiseret Budget 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30
1.880 4.000 3.000 3.060 3.121 3.184 3.247
46.778 37.000 48.000 48.960 49.939 50.938 51.957
53.732 30.000 27.000 27.540 28.091 28.653 29.226
44.143 69.000 63.000 64.260 65.545 66.856 68.193
64.228 60.000 64.000 65.280 66.586 67.917 69.276
140.031 145.000 150.000 153.000 156.060 159.181 162.365
35.947 55.000 35.000 45.000 36.000 47.000 38.000
5.536 9.000 7.000 7.140 7.283 7.428 7.577
5.040 15.000 30.000 15.000 15.300 15.606 15918
1.308 2.000 2.000 2.040 2.081 2.122 2.165
13.516 15.000 15.000 15.300 15.606 15.918 16.236
19.273 18.600 19.600 19.992 20.392 20.800 21.216
52.018 39.000 39.000 39.780 40.576 41.387 42.215
483.430 498.601 502.600 506.353 506.581 526.994 527.594
56.410 45.000 48.000 48.960 49.939 50.938 51.957
38.889 35.000 40.000 40.800 41.616 42.448 43.297
148.705 125.000 150.000 153.000 156.060 159.181 162.365
32.222 38.000 35.000 35.700 36.414 37.142 37.885
29.561 25.000 28.000 28.560 29.131 29.714 30.308
591.570 716.300 633.600 670.000 685.000 698.700 712.674
0 1.000 -2.000 0 0 0 0
897.357 985.300 932.600 977.020 998.160 1.018.124 1.038.486
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